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Likestillingswebinar
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Tavler: Kan digitale verktøy forsterke likestillingsarbeidet?

Morten Stavseth, Leder fag og utvikling i Tavler AS

Sustainability: Hvordan jobbe effektivt for likestilling og mot 

diskriminering?

v/Mette Fossum, Daglig leder og partner i Sustainability AS

Codex Advokat: Hva forteller regelverket oss?

v/Lasse G. Egeberg, Senioradvokat i Codex Advokat Oslo AS

LDO: Hva skal bedriftene fokusere på i likestillingsarbeidet?

v/Thomas Jahren, Seniorrådgiver i Likestillings- og 

diskrimineringsombudet



Hvordan skape et 
bærekraftig arbeidsliv 
med plass til flere?
Thomas Jahren
Likestillings- og diskrimineringsombudet



Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like 

rettigheter. Likestilling forutsetter tilgjengelighet og 

tilrettelegging.

Loven skal bidra til å bygge ned samfunnsskapte 

funksjonshemmende barrierer, og hindre at nye skapes



Diskrimineringsvernet
For enkeltindivider

Aktivitets- og 
redegjørelsesplikten

Forebyggende arbeid

Inkluderende arbeidsplass



Generell aktivitetsplikt (§ 26 1. ledd)

Alle arbeidsgivere skal 
innenfor sin virksomhet 
jobbe aktivt, målrettet og 
planmessig for å fremme 
likestilling og hindre 
diskriminering.

Arbeidet skal
dokumenteres.



Graviditet

Foreldrepermisjon

Adopsjon

Seksuell

orientering

Nedsatt 

funksjonsevne

Kjønnsidentitet

Kjønnsuttrykk Religion

Livssyn

Etnisitet

Omsorgsoppgaver

Kjønn

NB: Også kombinasjoner 

av grunnlag / sammensatt 

diskriminering



Plikten gjelder hele personalpolitikken

Rekruttering
Lønns- og 

arbeidsvilkår
Forfremmelse

Utviklings-
muligheter/opplæring

Tilrettelegging
Kombinasjon arbeid 

og familieliv
Arbeidsmiljø

Områder du som et minimum er pålagt å jobbe med

Plikten omfatter også en del ting som ikke passer inn i de nevnte områdene



Minimumskrav (hvert år)

Kjønnsbalanse

Andelen deltidsarbeid

Andelen midlertidig ansatte

Andel uttak av foreldrepermisjon

Resultatene fra lønnskartleggingen

Resultatene fra kartlegging av ufrivillig deltid

Tall på faktisk kjønnslikestilling (del 1)

Hvert annet år



Oppfylling av aktivitetsplikten (del 2)

Redegjøres i prosaform

Prinsipper, prosedyrer og 
standarder

Hvem, hvor ofte, hvordan

a) Undersøke risiko og hindre

b) Analysere årsaker

c) Iverksette tiltak

d) Evaluere resultater



Forankring av likestillingsarbeid

Ledelse

Tillitsvalgte/verneombud/ansatte

Styret



Hvem sjekker likestillingsarbeidet og 
redegjørelsene deres?

Tillitsvalgte

LDO

Forskere

Journalister

Andre myndigheter 
(Bufdir)



Bygg- og anleggsbransjen

73 virksomheter totalt

200-399 ansatte

46
400-999 ansatte

1611
1000-3500 ansatte



Helse, næringsliv og kommuner

24 virksomheter i runde én

Oppfylte ikke 
lovens minstekrav

23
Oppfylte lovens 

minstekrav

1



Stat, norske konsern og kommuner

9 virksomheter over to runder

Klaget inn til 
diskrimineringsnemnd

a

1



Planer i år og fremover?

Fortsette med kontroll av redegjørelser

Starte opp tilsyn med aktivitetsplikten

Vi skal ha konstruktiv dialog, samtidig er det ris bak 
speilet
– Våre vurderinger er offentlige

– Media er nysgjerrig

– Vi kan klage inn redegjørelser til nemnda



Hva er våre funn og erfaringer?

Ingen systematisk forskjell på store 
og små

Stor forskjell på konsern, 
datterselskap og enkeltselskap

Varierte data inn gir dårligere 
grunnlag å konkludere fra



Aktivitetsplikten - refleksjoner

Gjør mest på kjønn 
– mindre på etnisitet, funksjonsevne, graviditet

– minst på «resten»

Best på å få med det vi gjør 
– dårligere på å beskrive det vi planlegger å gjøre 

Aktiviteter retter seg mot:
– Lederutvikling, arbeidsmiljø og kultur, medarbeiderundersøkelser og HMS

– Kjønn – ganske bredt

– Etnisitet – hovedsakelig rekruttering, lønns- og arbeidsvilkår 

– Funksjonsevne – i hovedsak tilknyttet tilrettelegging

– Sjeldent mot LHBT+, kjønnsuttrykk, religion, omsorgsoppgaver



Redegjørelsen - refleksjoner

Refleksjonene fra forrige slide gjelder også her. 

De beste har en gjennomtenkt struktur. 

De fleste får til å telle kvinner og menn…

Start tidlig med lønnskartlegging

0 midlertidige er 0 midlertidige, taushet er uklart
– Midlertidighet, deltid, ufrivillig deltid, uttak foreldrepermisjon



Rekruttering Lønn og 
arbeids-
vilkår

Forfremmelse/
utvikling

Tilrette-
legging

Arbeid / 
familie

Kjønn

Graviditet

Etnisitet

Religion

LHBTQ+

Omsorgs-
oppgaver

Nedsatt 
funksjonsevne



Oppsummering

Sett deg inn i plikten og hva dere 
skal gjøre eller rapportere
Sett arbeidet i system
Topplederforankret er best

En øvelse i oppmerksomhet, fokus 
og bevisstgjøring
En øvelse i å flytte grenser
Bygg videre år for år



Hvorfor jobbe med likestilling?

Omdømmerisiko

Samfunnsansvar

Jakten på talentene



Vi hjelper deg
Gratis juridisk veiledning

Finn oss på nett: www.ldo.no

Ring oss: 23 15 73 00

E-post: post@ldo.no



Likestillings- og diskrimineringsloven
- Aktivitets- og redegjørelsesplikten



Kort om oss

• Codex Advokat er et multiservice-firma som bistår både 
privatpersoner og bedrifter rundt om i landet innenfor ulike 
fagområder:

o Arbeidsliv
o Familierett og arv
o Eiendom
o Entreprise
o Erstatnings- og forsikringsrett
o Skatt og avgift
o Teknologi, IPR og media



• Formål 

«Lovens formål er å fremme likestilling og hindre diskriminering (…)

Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like rettigheter. Likestilling 

forutsetter tilgjengelighet og tilrettelegging.

Loven tar særlig sikte på å bedre kvinners og minoriteters stilling. Loven skal bidra til å 

bygge ned samfunnsskapte funksjonshemmende barrierer, og hindre at nye skapes».

• Virkeområde

• Loven gjelder på alle samfunnsområder, dog med unntak ifm. spesialreguleringer

• Ufravikelighet

• Bestemmelsene i loven, og evt. forskrifter gitt i medhold av loven, kan ikke fravikes 

ved avtale.

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering



Aktivitetsplikt

Likestillings- og diskrimineringsloven § 26

• Generell aktivitetsplikt for alle arbeidsgivere

«Alle arbeidsgivere skal innenfor sin virksomhet jobbe aktivt, målrettet og planmessig for å fremme 
likestilling og hindre diskriminering…

(…)

Arbeidet (…) skal dokumenteres. (…) skal skje forløpende…».



Aktivitetsplikt

Likestillings- og diskrimineringsloven § 26, andre ledd

• Konkret og lovregulert arbeidsmetode for visse typer foretak

• Alle offentlige virksomheter

• Private virksomheter som jevnlig sysselsetter mer enn 50 ansatt

• Private virksomheter som jevnlig sysselsetter mellom 20 og 50 ansatte, når en av arbeidslivets 
parter i virksomheten krever det

Metodens trinn

• Undersøke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling, herunder 
annethvert år kartlegge lønnsforhold fordelt etter kjønn og bruken av ufrivillig deltidsarbeid

• Analysere årsakene til identifiserte risikoer

• Iverksette egnede tiltak

• Evaluere resultater av arbeidet



Arbeidsgivers redegjørelsesplikt

• Arbeidsgivere med plikt til å følge arbeidsmetoden i § 26 (2)

• Redegjøre på faktisk tilstand ang. kjønnslikestilling og oppfyllelse av 
aktivitetsplikten i §26

Redegjørelsene skal offentliggjøres

• Årsberetning eller annet offentlig dokument

• Skal utformes slik at enkeltansattes personlige forhold ikke røpes og 
resultatene av lønnskartleggingen skal fremgå anonymisert.

• Ellers ingen formkrav

ARP-plikt: et compliance-krav i aksje- og allmennaksjeselskaper

• § 26c – «Styret (…) skal sørge for at plikten til aktivt likestillingsarbeid og 
plikten til å redegjøre for dette oppfylles…».

Redegjørelsesplikten



• Tilsyn føres av Diskrimineringsombudet

• Loven håndheves av Diskrimineringsnemda

• Bevisbyrderegel - § 37

• «Diskriminering skal anses å ha skjedd hvis det foreligger omstendigheter som gir grunn til å tro at diskriminering har skjedd, 

og den ansvarlige ikke sannsynliggjør at diskriminering likevel ikke har skjedd».

• Særlig praktisk ved påstand mot påstand, jf. HR-2020-2476-A

• Erstatningskrav - § 38

• Både erstatning for tap og oppreisning for ikke-økonomisk skade

• Straff for brudd på diskrimineringsbestemmelsene

• Reaksjoner med hensyn til diskriminering og trakassering på bakgrunn av etnisitet, religion eller livssyn

Håndheving, bevisbyrde og reaksjoner



Rettspraksis

Diskrimineringsnemnda

• Klagesak 20/207

Diskriminering på grunn av kjønn. I strid med regelen om 
likelønn. Erstatning på kr. 265 333, og oppreisning med 
kr. 20 000.

• Klagesak 22/1110

Aldersdiskriminering. Nemnda kom til at klageren ble 
forskjellsbehandlet ved at hun fikk dårligere betalt enn 
eldre kollegaer med samme stilling, arbeidsoppgaver, 
erfaring og kvalifikasjoner, utelukkende på grunn av sin 
alder. Tilkjent kr. 89 966 i erstatning for økonomisk tap.

Domstolene

• HR-2020-2476-A (LH-2019-135300)

Kvinnelig industrimekaniker, som var eneste kvinnelige 
ansatte på et mekanisk verksted med 15 ansatte. Utsatt for 
seksuell trakassering fra arbeidsgivers kunder. 

Arbeidsgiver ble ansett solidarisk ansvarlig for arbeidstakers 
økonomiske tap.



Andre virkninger av non-compliance

• Kan få kommersielt negative virkninger

• Kan medføre tap av kontrakter

• Flere aktører har fokus på compliance – også likestilling mm.



Takk for 
oppmerksomheten

Lasse Groven Egeberg
Senioradvokat

lasse.egeberg@codex.no

mailto:lasse.egeberg@codex.no
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«Kvinner dominerer i 
bærekraftbransjen»



Aktivitets –
og hva for 
noe sa du?

Likestilling og mangfold
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Krangletema

Hvem har lyst til å kaste seg inn i en slik debatt?

38
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Ekskluderingsoppgaven



Så hvordan gjør man det?
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Man samler ansatte med forskjellig bakgrunn, kjønn, alder og erfaring

Gruppen har forskjellige ansvarsområder og er beslutningsdyktige, og tillitsvalgte må være med.

Etabler først et ønske om at «dette gjør vi for å skape et bedre sted for oss alle. Ikke en kamparena om 
rettigheter». Premiss om åpenhet. 

Snakk om hva som kan ekskludere – ikke hopp rett på tiltak. 

Man har en ordstyrer som er observant, og fordeler ordet likt, og sørger for at deltagerne lytter til 
hverandre.

Man tør å snakke om vanskelige ting

Man sørger for at alle diskrimineringsgrunnlagene er med hver gang man går gjennom ulike 
problemstillinger

Man skriver ned alt som dukker opp



• Tilstedeværende og engasjert ledelse

• Erkjenne at diskriminering og trakassering kan 
forekomme. Tør å snakke om vanskelige ting. 

• Evne til å sette seg inn i andres livssituasjon og 
identifisere seg med hva som kan ekskludere

• Gode risikovurderinger, både trusler og muligheter

• En åpen og ærlig kultur

• Tydelige prinsipper og verdier

• God plan som måles og følges opp

• Tydelig kommunikasjon

• Mot til å beslutte og stå i det

05.03.2024 41

Suksesskriterier



Gevinst

05.03.2024 42

Oversikt over 
trusler og 
muligheter

1

Etterlevelse av 
lovverk

2

God 
kommunikasjon
og
markedsføring

3

Rekruttering

4

Godt 
arbeidsmiljø

5



Et butikkliv

43



Safe – Responsible - Proud - Brave



Mars 2024

Tavler Digital
- Lover og forskrifter gjort enkelt og effektivt



Veiledet prosess 

med gode 

eksempler og 

smarte råd



Oversiktlig 

dashboard for 

oppfølging og 

rapportering



Integrerte maler og 

retningslinjer 

direkte i løsningen



Komplett digitalt

verktøy

for etterlevelse av 

likestillingsloven

Få hjelp til å:

• Få oversikt over oppgaver dere må gjennomføre for å tilfredsstille  

kravene i likestillingsloven

• Utarbeide nødvendige dokumenter og retningslinjer

• Gjennomføre risikovurderinger av arbeidet

• Redegjøre til interne og eksterne interessenter på en strukturert måte

Pris kr 490 per måned*

Abonnementet inkluderer tilgang til Tavler sin malbank. Her finner du 

forslag til retningslinjer, policyer, opplæringsvideoer + mye mer.

* Etableringsgebyr kr 3.900 per bedriftslisens. Inntil 20 brukere per modul per lisens.



Tilbud til

deltakere på 

likestillings-

webinar

Få hjelp til å:

• Få oversikt over oppgaver dere må gjennomføre for å tilfredsstille  krav 

i lover og forskrifter

• Utarbeide nødvendige dokumenter og retningslinjer

• Rapportere og informere til interne og eksterne interessenter på en 

strukturert måte

Abonnementet inkluderer tilgang til Tavler sin malbank. Her finner du 

forslag til retningslinjer, policyer, opplæringsvideoer + mye mer.

Bli god på likestillingsarbeidet

Inkluderer:

• 12 mndr abonnement på likestillingstavlen for inntil 20 brukere

• 1 time personlig opplæring i det digitale verktøyet med Tavler 

(gjennomføres digitalt)

• 1 arbeidsmøte à 3 timer med faglig rådgiving fra Codex og/eller 

Sustainability (gjennomføres digitalt eller fysisk etter ønske)

Pris Kr 19.900 + mva



Et verktøy for flere 

fagområder bygget 

på samme 

metodikk



Komplett digitalt

verktøy

for etterlevelse av 

lover og forskrifter

Få hjelp til å:

• Få oversikt over oppgaver dere må gjennomføre for å tilfredsstille  

krav i lover og forskrifter

• Utarbeide nødvendige dokumenter og retningslinjer

• Gjennomføre risikovurderinger av arbeidet

• Rapportere og informere til interne og eksterne interessenter på en 

strukturert måte

Månedspris per selskap*:

• 1 modul: kr 490 per måned

• 2 moduler: kr 790 per måned

• 3 moduler: kr 890 per måned

• 4 moduler: kr 990 per måned

Abonnementet inkluderer tilgang til Tavler sin malbank. Her finner du 

forslag til retningslinjer, policyer, opplæringsvideoer + mye mer.

Tilgjengelige moduler:

* Etableringsgebyr kr 3.900 per selskap. Inntil 20 brukere per modul per selskap.

GDPR

- personopplysningsloven

Åpenhetsloven HMS

- internkontrollforskriften

Likestillings- og 

diskrimineringsloven
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